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KORAM SA de Guatemala

Desplieguey Ejecuciondela Estrategiaa Travésdel Balanced Scorecard

Koramsa es la empresa manufacturera
de patadones més grande a nive
latinoamericano, s catdoga como uno
de los proveedores més importantes en
la fabricacion de pantdones a clientes
de renombre taes como Levi's, GAP,
Oshkosh, Old Navy, entre otros.

La presentacion estuvo a cago dd
presdente de Koramsa, d Ingeniero
Alvaro Ruiz y € director de Recursos
Humanos d Licenciado Jose Antonio
Gacia El proceso que dlos sguieron
fue replantear la Visdn y Edrategia
centrd, determinando qué ea lo que
relmente querian lograr como empresa
y S propuseon como dementos
fundamentdes. ser lideres en América,
proporcionando  sarvido  completo,  con
exceente cdidad y en  menor tiempo,
para satisfacer d cliente,

Se ddfinieron fuerzas conductoras que
incduyen a  Recursos Humanos,
proveedores, incluyeron también a la
cadena productiva, sus dientes y la
rentabilidad. Paa cada fuerza
conductora se asignd un responsable 'y
un comité. Pero lo més importante fue
como lograron comunicar, Interndizar y
desplegar a todos los nivdes la Vison
delaempresa

www.strategylinksolutions.com

Primero que todo se hizo un equipo de
comunicacion de la Vison, ete fue €
encaagado de la campaia de
divulgacion interna, en donde redizaron
entre sus muchas componetes  un
himno, videos, camisas, ceremonias con
los iconos de la viddn, programas de
cgpacitacion, pancartas, periodicos,
descanzadores de pantdla, etc. Se han
redizado vaias actividades como
excdar d volcdh de Pacaya viges a
Pangachd para enfocar la planeacion
estratégica, etc.

De esa forma cudquier persona que se
le pregunta cud es la Vison de la
empresa, la conoce y la comprende
totdmente y principdmente saben cud
€s U contribucion para d logro de dicha
Vison, que fue d centro de la
presentacion de Koramsa.
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